a 53 “ B TR GoBIERNO
“x‘fﬁ ~ 7 % TSONORA

—

DA
SONORAv@»?
W AT TRABAJO

L RS TARNG ve WAL )

-~ OPOCRTUNIDADES

--------

..........

ACTA:

1ra. Sesion
Ordinaria

del Comité de
Control y
Desempeio

Secretaria del
Trabajo del Estado
de Sonora.




GOBIERNO
zSONORA

TRABAJO

ACTA DE SESION
PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO.
“COCODI-001/ST-2026-1RA".

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 13:30 horas del dia 29 de enero de 2026, se reunieron
en la Sala de Juntas de la Secretaria del Trabajo, ubicada en el Edificio Sonora, ala norte, tercer piso del
Centro de Gobierno, los integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional para llevar a cabo
la Primera Sesién Ordinaria del COCODI 2026, correspondiente al cuarto trimestre del gjercicio 2025. En
la sesi6n se contd con la presencia del Lic. Juan Miguel Retamoza Villanueva, en su caracter de Secretario
Particular del Secretario y Presidente Suplente del Comité; de la Mtra. Brianda Genoveva Castro Arvayo,
Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria del Trabajo, en su caracter de Vocal Ejecutivo; el
Dr. Rodolfo Flores Hurtado, Subsecretario de Auditoria y Control Gubernamental, en representacion de
la Mtra. Marfa Dolores del Rio S&nchez, Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno; la Ing. Flor Maria
Cota Garcia, Directora de Control Interno; de la Lic. Karla Verdnica Valdez Ozuna, Jefa del Departamento
de Seguimiento y Formacion de los Sistemas de Control Interno Gubernamental, Vocal A; del C.P. Julio
César Morales Mercado, Coordinador de Control Interno, Vocal B; del Lic. Sergio Romero Grijalva, Vocal
C; y de la Lic. Mdnica Cecilia Murrieta Lara, Titular de la Direccién General Juridica. Asimismo, asistieron
como invitados permanentes el Ing. Jesus Javier Galvez Cruz, Titular de la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion; la Mtra. Josse Andrea Ruiz Carrasco, Subsecretaria de Promocién del
Empleo y Productividad; el L.D. Rogelio Camou Vézquez, en su caracter de suplante Ervey Castelo
Montafio y representante de la Subsecretaria de Inspeccién Laboral; asi como el Mtro. Juan de Dios
Gastélum Celaya, Director General de Capacitacién, Certificacién y Vinculacién. Con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Plblica
Estatal de Sonora y en el Titulo Tercero, Comité de Control y Desempefio Institucional, del Manual
Administrativo, se procedié a llevar a cabo la sesién, declarando formalmente instalada la Primera Sesién

Ordinaria del COCODI 2026.

PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION: VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM

LEGAL.
Siendo las 1:30 horas del dia jueves 29 de enero del presente afio, se realizé el pase de asistencia, y la

Vocal Ejecutiva informa que si hay quérum, por lo que se declara instalada la sesidn.

Da la bienvenida a todos los miembros del Comité, el Lic. Juan Miguel Villanueva, Secretario Particular,
en representacion del Secretario y Presidente, Mtro. David Fernando Soto Alday.

Por motivos relacionados con un asunto de caracter prioritario, el Mtro. David Fernando Soto Alday,
Secretario del Trabajo, presentd sus disculpas por no poder asistir a la sesion.

Asimismo, se sefiala que el motivo de la presente reunidn es llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria
del COCODI 2026, relativa al cuarto trimestre del 2025.
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. Nombre 00 Ppuestooficial S PUEStaiCoeati
Lic. Juan Miguel Retamoza Villanueva | Secretario Part|cu|ar del Secretano (Suplente) (Suplente)
Presidente
Mtra. Brianda Genoveva Castro Titular del Organo Interno de Control. Vocal Ejecutivo.
Arvayo.
C.P. Julio Cesar Morales Mercado Direccién General de Planeacién y Evaluacion Vocal A -
Coordinador del
Control Interno
Lic. Sergio Romero Grijalva Titular de la Direccion General de Vocal B
Administrativa
Lic. Mdnica Cecilia Murrieta Lara. Titular de la Direccidn General Juridica. Vocal C

SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DE LA ORDEN DEL DiA.

Se da lectura a la Orden del Difa, la cual contiene los puntos a tratar durante la sesién. Una vez leida, y
no habiendo observaciones, ni comentarios por parte de los integrantes del Comité, se somete a
consideracion para su aprobacion, siendo autorizada por unanimidad la orden antes mencionada. Acto
seguido, el Presidente Suplente del COCODI instruye continuar con el desahogo de los puntos
establecidos en el orden aprobado, conforme al desarrollo de la Primera Sesion Ordinaria del Comité de
Control y Desempefio Institucional correspondiente al cuarto trimestre del afio dos mil veinticinco.

TERCER PUNTO DESARROLLO DE LA SESION. PRESENTACION DE INTEGRANTES Y

MODIFICACIONES AL COCODI.
En este punto del orden del dia, se informa a las y los integrantes del Comité que a peticidn de la

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, se realizaron modificaciones en la integracidon del mismo,
quedando conformado de la siguiente manera: como Presidente, el Mtro. David Fernando Soto Alday;
como Vocal A y Coordinador de Control Interno, el C.P. Julio César Morales Mercado; como Vocal B, el
Lic. Sergio Romero Grijalva; y como Vocal C, la Lic. Mdnica Cecilia Murrieta Lara.

De esta manera, se deja asentada la nueva estructura del Comité, con la finalidad de dar continuidad a
los trabajos y responsabilidades que corresponden a cada uno de sus integrantes.

CUARTO PUNTO. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
Se solicita a este Comité la dispensa de la lectura del acta de la sesién anterior, toda vez que ésta fue
debidamente firmada, en tiempo y forma, por cada uno de los integrantes que asistieron a dicha sesion.
QUINTO PUNTO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.

Que en dicha sesion se establecieron tres acuerdos, los cuales fueron debidamente atendidos por las

areas responsables dentro de los plazos establecidos. Derivado de la revisién realizada, las acciones
comprometidas fueron ejecutadas conforme a lo programado, por lo que los tres acuerdos se consideran

concluidos en su totalidad.

3
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Clave DESCHIpCion REsponsanie L EStatus

Realizar gestiones ante la Oficialia Mayor, referente a ampliar | ~. .,
Direccion General de

002/ST- X . i .
2025-4TA o liberar la plantilla de Qersonal cor.respondlente ala i — Concluido
Secretaria de Trabajo.
Realizar gestiones ante la Secretaria de Hacienda, referente a | . 5
A4/ la ampliacion de la Flotilla Vehicular correspondiente a la Dlrec_:c!on G(_a,neral de Concluido
2025-4TA ; . Administracion
Secretaria de Trabajo.

Gestionar capacitaciones al personal de la Secretaria de
005/ST- Trabajo, en temas relacionados a la Ley de Adquisiciones, . .
2025-4TA | Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Qegane Interio e antrel | Goncllide
Sonora, con enfoque en atencién a auditorias.

002/ST- Realizar las diferentes gestiones para contar con los Direccion General de Eri PBaEEA
2025-4TA instrumentos normativos y administrativos actualizados. Administracion P

SEXTO PUNTO: DESAHOGO DE TEMAS.
En este apartado se abordan los avances y acciones correspondientes a los cuatro ejes estratégicos que
sustentan el fortalecimiento institucional: Control Interno, Desempefio Institucional, Integridad

Institucional, Fiscalizacidon y Auditoria.

1. CONTROL INTERNO
1.1 EVALUACION DE CONTROL INTERNO:
Se explico ante el Comité que durante el cuarto trimestre de 2025 se alcanzé un avance del 99.79%
en las acciones correspondientes al ejercicio 2025. Asimismo, se informd que, del total de 24
actividades de mejora programadas, 23 se encuentran concluidas, 1 se encuentra en proceso y no

se registran actividades sin avance.

¥ |

Los avances por accién de mejora del PTCI 2025.

Se presentan dos acciones de mejora en seguimiento al PTCI 2025. La primera corresponde al
componente Actividades de Control, bajo el principio de disefiar actividades de control, donde se busca
coordinar una propuesta ante la Secretarfa Anticorrupcion y Buen Gobierno para actualizar el Manual de
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Procedimientos que regula los procesos sustantivos. El avance reporta que Recursos Humanos estd
trabajando en la actualizacion de manuales como parte de la reestructura organizacional, validada tras
la publicacion del Reglamento Interior de la Secretaria del Trabajo en junio de 2025, con fecha de
compromiso en junio de 2026.

La segunda accion corresponde al componente Informar y Comunicar, bajo el principio de usar
informacion de calidad, con la actividad de actualizar instrumentos de control archivistico como el cuadro
de clasificacion y el catélogo de disposicion documental. Se informa que el Reglamento Interior fue
actualizado en junio de 2025, pero se realizaran mesas de trabajo para revisar nomenclaturas por &rea
e iniciar un proceso archivistico mas completo, también con fecha de compromiso en junio de 2026.
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Badh b Lhnbids irn » e Bl 8 h s b s - - -~ PN ¥h samadl b 4
C.03 Actividaties de P10. Disenar Realizar 1a coordinacion para DGPYE Se estan actualizando manuales de Junio 2026
Control actividades da una propuesia dingida a2 fa procedirnientos por parte de  recurso
Control SABG sohre [a pelicion de Humanos para  la  reestructura
actualizacion del Manual de organizaconal  una ver validado el
Procedimientos gue reglamento Interior recientemente
establecen jos controles a los publicado el 26 de junio de 2025 de la ST
procesos sustantivos de las
Institucién que proporcionan
una sepuridad
Codlnformary P13, Usar Actualizar los fnstrumentas de DGPYE Se actualizé el reglamento interior el 26 Jumo 200¢
Comunicar Informacion de control consulta archivistica De junio de 2025de Ja ST sin embargo se
Calidad lcuadro g clasificacion realizaran mesas de trabajo para revisar la
Archivistica,  catalogo areas e lIniciar un
Disposicion Document:

En el Informe de Resultados de la Autoevaluacion 2025, se presentd ante el Comité un andlisis elaborado
por el area de Control Interno, correspondiente a los ejercicios comprendidos del 2016 al 2025, en el
cual se muestra la evolucidn de los resultados obtenidos en las autoevaluaciones anuales. Se destacé
que la autoevaluacién realizada el 20 de noviembre de 2025 alcanzé una calificacion del 92%,
posicionandose como una de las calificaciones mas elevadas a nivel de las Secretarias de la
Administracion Publica, lo que refleja el fortalecimiento del sistema de control interno institucional.
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Se presento al Comité el cuadro general de acciones de mejora del PTCI 2026, actividades de mejora,
en el cual se describen las acciones programadas para fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional, alineadas a los componentes y principios del Marco Integrado de Control Interno.

Las actividades de mejoras que contemplan acciones en materia de ambiente de control, integridad,
actividades de control y comunicacién interna, definiéndose responsables y fechas compromiso para su
cumplimiento.

R L e —— gy g S -1 — - -

R — e
P S | Y T ey ’ - LR gl R . P P afcs Ny Caplhs y Pl Al g,
LOMPORERLES | FERINENRIFRIRY-F TiriCipICs 13 ~ Actividad de Mejora | Responsable | = Fecha Compromiso
€01 Ambiente  POL Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso  Impartir  dos  talierss  de DGA 31/08/2026

tge Control prevencion de fa cerrupcion

mediante el Comite de Etira
01 Ambiente  PICS. Realizar supervision continua del programa  Aplicacion de cuestiorario por PGA 31/03/2026
de Control de Promocion de la Integridad y Prevencidn de la  google  forms a  personal

Corrupcion y  correccidn, en su aso, las  seleccionado para sabet

deficiencias  celettadas  mediante  dicha  nwvel de conocimiento que s
supervisin, o las rasultantes de evaluacionss tiene sobre el programa de
inte

externas. gridad
€03 Actividades P11 Disefiar Actividades para los Sistemas de  Implementar el procedimiento [GA 3312/
e Contrel informacion de “Mesa de ayuds
C.04 Informar v P4 Comunicar Internamente. Comunicar actierdos Y DGA 31/03/2026
Comunicar resultados de las sesiones del

Comite de Control Interno

1.2 ADMINISTRACION DE RIESGOS:
Avancé general del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgo al cuarto trimestre de 2025, se
reporta un avance del 95% en el cumplimiento de las actividades de control comprometidas dentro del
Programa de Trabajo de Control Interno. De un total de actividades programadas, 17 han sido concluidas, |
3 se encuentran en proceso y ninguna presenta falta de avance. Se comento que este resultado refleja
un progreso sostenido en la implementacion de acciones orientadas al fortalecimiento institucional y al

cumplimiento de los principios de control interno.

No. de Acthid ontigl bvance s o Trim, 2035 5 R ke
(4 Rt’,xeg;/ ® 91. 4 : 5 ‘: - !
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5
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Avances por Acciones de Control del PTAR 2025.

Se presentaron los avances ante el Comité, los riesgos prioritarios R9, R10 y R11, asi como las acciones
de control implementadas para su atencién, observandose avances relevantes en su mitigacion. Se
informdé que, mediante capacitaciones al personal, establecimiento de protocolos de atencion y
mediacién, asi como la implementacién de sistemas de control de plazos y mesas de trabajo
interinstitucionales, se han fortalecido los procesos de atencién, conciliacion y seguimiento de
expedientes laborales.

one Pescripcadn de Ries; b ¢
| WS -t 3 G 2 - * - .
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piC ntid ¥ ¥ TGP Fe S LRI ~
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mentada copstantemanta por Wmpartida
Servis o anstiuionaes peron dos ane Ge o fas
Degativamente e
par
f da
alepaion o a a3 los
i3 ALl -3 I
wonstaniia e
perlicipacion  de  Curso
bre el control de ias
e} nes.
» — y - — . - ——— . — . ’ e
N A ek am el 1 actor de Ri Leial e Actividad sy 1 UA Responsahb
R1L flempas de Falta . de  herramientas Sistema  internc  de  Juntas de Se realizo mesa de tabajo de g 12-2025
resolucion de  tecnofogicas eficientes para el control de piaro: por  Concifiacidn ¢ ‘mplementacidn con los presidentes de la
demandas laborales  controi de  plazos, gestion  expediente con Arbiiraje - Juntas locales, de revision y anaiisis det
incrernentados dacumental y seguimiento de  semaforos de riesgo v Direccion apoyo, en comuntc de reportes con e
excesivamente audiencias,  lo que provocs  revisidn semanal entre’  General de  sistzma SIEL. (Septiembre dei 2022 vy
retrasos operanvos el area juridca v la . - Planeacién v fechas anteriores)
direccion Evaluacion

Visita a lac :nstalaciones de las Juntas
Locales v Especiales, preseniacidn del
sistema pata el contrel del abatimiente
del rezago con plan esuatégico 2026
Apoyo v coordinacion con el Centic de
Conciliacion Lavorai dei Estado de Sonora
paia todos aguelios  expedientes de
octubre del 2022 en adelante lo cual lieva
un gran proceso y 95% de Conciliacion

ejercicio, con la finalidad de evaluar la evolucidn de los riesgos institucionales y el impacto de las acciones
implementadas. En dicho comparativo se identificd un total de doce riesgos relevantes, observéndose
que, al inicio del periodo, la mayoria de éstos se encontraban ubicados en zona de alto riesgo.

Derivado de la aplicacién de las acciones de control y actividades de mejora establecidas durante el afio,
se evidencid una mejora significativa en la gestién de los riesgos, reflejandose que, al cierre del ejercicio,
la mayoria de los riesgos se desplazaron hacia zonas de menor impacto y probabilidad.

También se presentd el comparativo del mapa de riesgos correspondiente al valor inicial y al cierre del % f
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1.3 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:
Se presento ante el Comité el avance general del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2025,
informandose el seguimiento al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién. Durante la sesidn se
expuso el estado del proyecto de mantenimiento y renovacién de equipos de computo, sefialando que el
riesgo de no brindar mantenimiento preventivo podrfa afectar los objetivos institucionales; en atencion
a ello, se realizo la actualizacidn del cableado e interconexién, con la instalacién de 72 puntos de red, y
se continlia con trabajos conforme a las necesidades operativas.

Asimismo, se informd que diariamente se atienden reportes de fallas y dudas mediante un sistema en
linea y que se encuentra en desarrollo el procedimiento de mesa de ayuda para documentar y canalizar
las solicitudes de los usuarios. En materia de adquisiciones, se comunicd que se contempla la compra de
licencias para soporte remoto y nuevos equipos, conforme a lo autorizado por la Secretaria de Hacienda.
Finalmente, se informé que se continlia brindando mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos,
asi como el desarrollo de un Protocolo de Conservacién y Manejo de la Informacién Electrdnica, con el
fin de preservar la operatividad de la infraestructura tecnoldgica.

¢ 5 T E g 7 . )
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* E[ RIESGO de no
proporcionar
mantenimiento preventivo
a la totalidad de los equipos
de computo d» la Secretaria
puede impactar
notablements en los
abjetivos generales de la
Dependencia

Por esto mismu, se realizd
la instalacién de sistema de
cableado y aquipamiento
para red de internet en las
oficinas. Se instalaron 72
nodos de internet y se
contindan instalando segin
los movimientos que
surgen

= Con el objetivo de mirigar el
riesgo de inoperatividad, se
brindx atenadn a reporics de
fallas en equipos informatices
y dudas relarionadas Esto
ocurre a diario, se lleva un
registro de manera irferna y
los reportes se atienden lo
antes posibie. Las dudas
ncluyen la operacion de los
CYuUipas Y cuestiones
relacionadas con TiCs. Con el
objetiva de docurnentar las
acciones realizadas, se esta
trabajando en la
implementacion de un nuavo
procedimiento denominado
“Mesa de Ayuda”
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= Para este afio, se espera
seghn lo gue sea
autorizado por Hacienda,
la adquisicién de licencias
para soporte remaoto y
nuevos equipos de
eémputo para continuar
con el programa de
renovacion y brindar mejor
atencion a fallas y dudas.

¢ Para mitigar el riesgo de
pérdida de informacion, se
esta trabajando en {a
elaboracion de un
Protocoio de Conservacion
y Maneio de |a informacién
Electronica.

Para mantener fa
infraestructura tecnologica
en optimas condiciones, se
brinda mantenimiento
praeventivo y correctivo
contra fallas a todos los
equipos de cémpuito, con
el objetivo de mitigar el
riesgo de inoperatividad.
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Se informaron las metas, necesidades, oportunidades y riesgos en materia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones. Actualizar la infraestructura tecnolégica en &ptimas condiciones,
fortalecer la ciberseguridad, impulsar la innovacién y mejorar la atencién a los usuarios. Como posibles
areas de riesgo, se destacd la actualizacion de equipos, adquisicién de licencias, capacitacién del personal
y mantenimiento continuo. Entre las oportunidades se identificé la transformacidn digital, la adopcion de
nuevas tecnologias, el uso de analitica de datos y la mejora de la experiencia del usuario. Finalmente, se
sefialaron como riesgos el uso inadecuado de las TICs por falta de capacitacién vy el desempefio deficiente

derivado de la obsolescencia de los equipos.

1.4 INFORME DE EVALUACION TRIMESTRAL DEL OIC AL PTCI Y PTAR:

En la sesion, el Organo Interno de Control informd que se realizaron revisiones y acciones de mejora, asi
como la verificacion del cumplimiento correspondiente al cuarto trimestre, identificandose un avance del
99.79% en el programa de trabajo de control interno, sefialando que alin se continlia con la publicacidn
de los manuales de organizacién y procedimientos. Asimismo, respecto al seguimiento del programa de
trabajo de administracion de riesgos 2025, se reportd un avance del 95%, quedando tres riesgos en
proceso de atencion.

En relacion con el capitulo primero, numeral 25, fraccidn II, se comunicé a este comité que el OIC llevd
a cabo una mesa de verificacion, constatando la suficiencia de la informacién presentada en el proyecto
del programa de trabajo de control interno 2026, el programa de trabajo de administracién de riesgos
2026 y el informe anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional de la Secretaria
del Trabajo 2025. Se destacd que, a la fecha de la presentacion, no existen observaciones ni
recomendaciones pendientes de atencidn, sefialando que se ha venido trabajando de manera adecuada.

1.5 CEDULA DE PROBLEMATICAS: )
Se presento la cédula de problematicas por parte de la Titular del Organo Interno de Control, en la cual
identificd lo siguiente: durante la sesién expuso la problematica relacionada con la debida observancia
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico del Estado de Sonora,
identificada a partir de una observacién de auditoria. Esta situacién fue incorporada al Programa de
Trabajo de Atencidn a Riesgos (PTAR), estableciéndose como accién correctiva el cumplimiento puntual
de dicha Ley en los procesos de adjudicacion directa y/o licitacién. La Direccion General Administrativa

es la responsable de atender esta problematica.

2. DESEMPENO INSTITUCIONAL;
2.1 SEGUIMIENTO DE INDICADORES:
En este punto del orden del dia, se presentd al Comité el informe de cumplimiento de los indicadores del
Programa Operativo Anual (POA), correspondiente al Sistema de Planeacidon, Programacion vy
Seguimiento (SIPPSE), en el cual se dio cuenta del avance por Unidad Administrativa. "

Se informd que, en total, se tienen 32 indicadores, mismos que reflejan un impacto presupuestal
acumulado de $221,925,677.41, detallandose la distribucion de indicadores y recursos por cada area de
la Secretaria. Asimismo, se precis6 que, al corte del periodo que se informa, el estatus general de los
indicadores es de 32 concluidos, sin registrarse indicadores en proceso ni pendientes.

Adicionalmente, se sefiald que se realizaron diversos ajustes a las metas e indicadores originalmente
establecidos, derivados de la necesidad de alinear los compromisos institucionales con la capacidad real
de atencidn, los recursos disponibles y las atribuciones sustantivas de las Unidades Administrativas.
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Dichas modificaciones también atienden a los cambios en la regulacién normativa vigente,
especificamente a la actualizacion del Reglamento Interior de la dependencia, publicada en el Boletin
Oficial del Estado el 26 de junio de 2025, mediante la cual se crean nuevas Direcciones Generales y otras

dejan de tener efecto.

e
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2.2 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS:

Se presenté al Comité el andlisis del avance del presupuesto modificado correspondiente al ejercicio fiscal
2025, con corte al 31 de diciembre de 2025, desglosado por capitulo de gasto, a fin de dar cuenta del
nivel de ejercicio de los recursos asignados a la dependencia. Se informé que el capitulo 1000 Servicios
Personales cuenta con un presupuesto modificado de $173,059,794.60, registrando un presupuesto
devengado de $151,970,354.28, lo que representa un avance del 87.81%, derivado principalmente de
economias generadas al cierre del ejercicio. Respecto al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se
reportd un presupuesto modificado de $5,829,489.09, con un devengado de $5,828,873.01, equivalente
a un avance del 99.98%, reflejando un ejercicio practicamente total del recurso. En cuanto al capitulo
3000 Servicios Generales, se informd un presupuesto modificado de $20,855,680.33 y un presupuesto
devengado de $20,770,050.18, lo que representa un avance del 99.58%, evidenciando una adecuada
planeacion y ejecucion del gasto. Asimismo, el capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas presentd un presupuesto modificado de $117,756,508.79, con un devengado de
$117,657,747.59, alcanzando un avance del 99.91%, destacando el ejercicio eficiente de los recursos
destinados a programas de apoyo y subsidios. Por lo que respecta al capftulo 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles, se reportd un presupuesto modificado de $2,891,134.99 y un presupuesto
devengado de $2,889,992.94, lo que representa un avance del 99.96%, confirmando el cumplimiento de
las adquisiciones programadas. Finalmente, se informé que los capitulos 6000 Inversidn Publica, 7000
Inversiones Financieras y Otras Provisiones y 9000 Deuda Pdblica no contaron con asignacién ni ejercicio
presupuestal durante el ejercicio fiscal 2025, reflejando un avance del 0% en dichos capitulos.

El Comité tomé conocimiento del alto nivel de ejercicio presupuestal, destacando que la mayoria de los
capitulos presentan avances superiores al 99%, con excepcién del capitulo 1000, se continuard
fortaleciendo los mecanismos de planeacidn y seguimiento presupuestal para el ejercicio subsecuente.
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2.3 PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA:
Sin asuntos que comentar, ya que la Secretaria del Trabajo en inversidn pUblica o inversiones financieras

y otras provisiones no presentan asignaciones.

2.4 PASIVOS CONTINGENTES PARA LA SECRETARIA DEL TRABAIJO:
La direccion juridica presentd al Comité el informe relativo a los pasivos contingentes en materia laboral,
informandose que todos los asuntos corresponden a juicios laborales por concepto de reinstalacién, los
cuales se encuentran bajo la responsabilidad de la direccién antes mencionada. Se precisé que el estatus
actual de la totalidad de los juicios es en proceso, encontrandose en diversas etapas procedimentales.

Asimismo, se detallé que las acciones de seguimiento-comprenden, segin el caso, el desahogo de
pruebas, la pendiente de admision de pruebas, la contestacion de demandas, la atencién de juicios de
amparo indirecto, asi como asuntos que se encuentran dentro del término legal para contestar demandas,
lo anterior como parte del seguimiento juridico que se realiza de manera permanente a cada expediente.
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3. INTEGRIDAD INSTITUCIONAL;

3.1 INTEGRIDAD:
En este punto del orden del dia, se present6 al Comité la informacidn correspondiente a las lineas de

atencion, en la cual se informé que se registraron cuatro asuntos atendidos, de los cuales tres
corresponden a denuncias (75%) y una a queja (25%), no registrandose asuntos en la modalidad de

reconocimiento.

Asimismo, se dio a conocer el tipo de quejas, informandose que el 100% de las quejas registradas
corresponde a dilacion de procedimiento, lo que representa un asunto atendido bajo dicha clasificacién.

En cuanto al tipo de denuncias, se informd que se registraron tres denuncias, de las cuales una
corresponde a omision de presentacién de declaracién patrimonial (34%), una a presuntas
irregularidades en procedimiento laboral (33%) y una a presunta dilacién de procedimiento (33%).Se
destaco la importancia de continuar con el seguimiento y atencidn oportuna de los asuntos recibidos.

Lineas de Atencidn Tipo da Quejas

Tipo de Denuncia

presunto abuso de autoridad, irregularidades en el procedimiento laboral e incumplimiento de orden de
superior. El 56% restante corresponde a otras causas no especificadas, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer los canales de clasificacion y tipificacion de denuncias.

Respecto a los medios utilizados, la aplicacion institucional (Denuncia APP) fue el canal mas empleado,
con 3 registros; no se reportaron denuncias directas. Este dato refleja una tendencia hacia el uso de
herramientas digitales, lo cual representa una oportunidad para promover su adopcién y mejorar su
accesibilidad.

En cuanto al estatus, 8 denuncias han sido concluidas, 9 estan en proceso de investigacion (sin incluir el
ejercicio 2026), y 1 fue turnada al area de responsabilidades. Estos indicadores evidencian avances en
la atencion de casos y la importancia de fortalecer los mecanismos de seguimiento y resolucion.

b\/ ;
La Titular del Organo Interno de Control, explicd que, durante el periodo evaluado, se encuentran en
proceso de investigacion 9 denuncias en diversas categorias. Los principales motivos son: robo o
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3.2 TRANSPARENCIA:
La Directora General Juridica, presentd el informe correspondiente al ejercicio 2025, en el cual se
registraron 22 solicitudes, de las cuales 15 fueron competencia de la institucidn y 7 fueron declinadas.

No se reportaron recursos de revisién ni solicitudes no atendidas o prescritas, lo que refleja una atencién

13 solicitudes, seguida por la Direccién General Administrativa y la Direccién General del Trabajo y
Prevision Social, con 1 solicitud cada una. Las demas unidades no registraron solicitudes durante el

periodo evaluado.

oportuna y conforme a los procedimientos establecidos. }
En cuanto a la distribucion por unidad administrativa, destaca el drea de Transparencia, que concentrd A/
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Se presentaron los resultados de cumplimiento correspondientes a las evaluaciones I, I y III del ejercicio
2025. En las dos primeras evaluaciones se alcanzé un cumplimiento del 100% tanto en LGT como en
LTAIPES. En la evaluacion III, los porcentajes fueron de 90.19% en LGT y 93.18% en LTAIPES, lo que
refleja un desempefio sostenido. Derivado de la Ultima revisién a los portales se detecta un decremento
en el porcentaje global del cumplimiento, por lo que se establece en comin acuerdo: Unidad de
Transparencia y Organo Interno de Control, realizar el reforzamiento de acciones institucionales

(revisiones preventivas) que permita garantizar el cumplimiento de 100%.

3.3 DECLARACION PATRIMONIAL:
La Titular del Organo Interno de Control, informd que se reconocié a la Secretaria del Trabajo
por haber cumplido con la presentacion de la Declaracién Patrimonial 2025 de sus colaboradores,
alcanzando el 100% de declaraciones presentadas antes del mes de mayo. Se cumplié con el
compromiso de manera satisfactoria por parte de los servidores publicos que integran la

Secretaria del Trabajo.

Asi mismo, se informd que para realizar el ejercicio modificado 2026, la plataforma estaré habilitada a
partir del 3 de febrero, con la meta institucional de concluir el proceso lo antes posible. Estableciendo

como fecha Iimite el dia 13 de febrero de 2026.

Toma la palabra el Subsecretario de Auditoria y Control Gubernamental, el Dr. Rodolfo Flores Hurtado
para hacer la invitacion de realizar el compromiso de terminar a la fecha. Incluir los otros ingresos a la
declaracion, ofrece una capacitacion para realizar la declaracién vy solicitarlo a la Secretaria.

4. FISCALIZACION Y AUDITORIA;

4.1 AUDITORIAS:
Se informa que, para el ejercicio fiscal 2025, se tienen programadas dos auditorias integrales. La primera,

a cargo del ISAF, se encuentra en ejecucion y abarca el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de
2025, con atencion por parte de la Direccién General Administrativa (DGA). La sequnda auditorfa serd
realizada por la Organo Interno de Control, con fecha tentativa del 1 de febrero de 2026, y revisara el
periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025, involucrando el cierre de la
cuenta publica 2025, las unidades: Direccidn General Administrativa y Direccidn General de Planeacidn.

Del mismo modo, se incluira, lo correspondiente a presupuestacion, financiera y desempeno Se informd
que durante el Ultimo trimestre se llevé a cabo una auditorfa, donde se revisé lo correspondiente
a presupuestacién, finanzas y desempefio, actualmente en estatus de atencidn de las

observaciones realizadas.

Se agradece el apoyo brindado por las direcciones, ya que se concluyd con todo el programa de trabajo
y estuvieron pendientes de facilitar oportunamente la informacion requerida. No obstante, alin se tienen
temas pendientes que deberan ser atendidos en seguimiento a las observaciones emitidas.
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4.2 ESTATUS DE OBSERVACIONES:
El cuadro presentado por el Organo Interno de Control de la Secretaria del Trabajo muestra dos auditorias
de tipo financiera y de desempefio realizadas en los periodos comprendidos entre abril y agosto de 2025.
La primera, con nimero 2009, revisé del 1 de abril al 30 de junio, mientras que la segunda, con nlimero
2854, abarcd del 1 de julio al 31 de agosto. En ambas se detectaron observaciones relacionadas con la
inobservancia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico del Estado de
Sonora, especificamente en procedimientos de adjudicacién directa. Cabe mencionar que las
observaciones no comprometen la actuacion de la dependencia y menos de la unidad administrativa, son
temas que estan relacionados con el fortalecimiento del Control Interno Institucional. Actualmente, las

observaciones se encuentran en proceso de atencion.
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Por (itimo, en este punto se dejé constancia ante los integrantes del Comité de que el Informe Anual del
Programa de Trabajo de Control Interno Institucional, correspondiente al ejercicio 2025 y el Plan Anual
de Trabajo 2026 se encuentran debidamente revisados y firmados. Sin observaciones por parte del

Organo Interno de Control.

SEPTIMO PUNTO. ASUNTOS GENERALES.
Tomo la palabra la Ing. Flor Maria Cota Garcia, Informando que los dias 11y 12 de febrero se hard llegar

una circular relativa a la capacitacion en administracion de riesgos. Sefiala que la capacitacién iniciara
con mesas de trabajo entre instituciones y posteriormente se realizara un analisis especializado. Reitera
la invitacion e informa que los registros ya se encuentran abiertos.

En cuanto al tema de los indicadores y la calificacion global de Comité Central de la Oficialia Mayor.

El Lic. Sergio Romero Grijalva, Director General Administrativo toma la palabra y hace mencién que la
calificacion obtenida de 93 puntos representa un resultado bastante bueno y coloca a la Secretaria dentro
del top 5 de las dependencias evaluadas. Destaca que el desempefio ha partido de los resultados de
auditorfa y que, en este sentido, no se han recibido observaciones adicionales. Menciona que se iniciara
la revision del Ultimo trimestre y agradece la contribucion de todas las &reas que han hecho posible estas
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calificaciones.

En el asunto de las declaraciones, recuerda que este tema quedd establecido en un acuerdo del afio
anterior, cuando se solicitd a la Secretaria Anticorrupcion implementar medidas para atender la
problematica de las renuncias. Reitera que los empleados no pueden ser obligados a presentar su
declaracion patrimonial, lo que complica alin més la situacion. Enfatiza que el tema de los empleados
que renuncian y no presentan su declaracion patrimonial representa una gran problematica,
especialmente en el caso de los trabajadores sindicalizados, lo cual genera incumplimientos recurrentes.
En este contexto, se solicité apoyo para establecer mecanismos que obliguen al cumplimiento de esta
obligacion; sin embargo, se reconoce que no ha existido un acompafiamiento suficiente y que las propias
circunstancias de la salida del personal dificultan dicho cumplimiento.

También aclaro que no se trata de una mala planeacion, sino de un presupuesto modificado en el cual
se ajustaron estadisticas y se atendieron temas que no correspondian directamente a la Secretarfa, como
los relacionados con transportistas y mineros, que se atendieron como apoyo prioritario.

Se explicd que existen asuntos generales que se han atendido y agradece los esfuerzos realizados. Sefiala
que este afio y el proximo se trabajard en temas del comité central, donde se han presentado reclamos
sobre planeacion y recortes. Destaca que se han concluido dos contratos colectivos gracias al trabajo del
Secretario y que se cerraron dos juntas, con la expectativa de avanzar en mas. Reconoce que se ha
soportado y aguantado en momentos dificiles, y subraya la importancia de nombrar y visibilizar los logros

alcanzados.

En los temas de indicadores se sugiri6 incluir una [dmina especifica para tratar los indicadores que estan
relacionados con los objetivos prioritarios de la Secretarfa del Trabajo, los cuales se generan con un gran
esfuerzo y absorben el presupuesto de la Secretaria del Trabajo, con el fin de darles seguimiento en

prOX|mas sesiones.

OCTAVO PUNTO. REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA
REUNION.

Tecnologias de la Informacion (Acuerdo 01/2026), se busca asesoramiento de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno para la implementacion de lineamientos referentes a la proteccion de la
informacién, mantenimiento de infraestructura tecnoldgica y mesa de ayuda; el responsable es DGA-
OIC-UTI, con compromlso al 31 de marzo de 2026, y el incumplimiento implicaria riesgos normativos y

de comunicacion.

En Transparencia (Acuerdo 02/2026), se plantea fortalecer los controles de autoevaluacidn sobre |a
calidad y existencia de la informacion publicada en portales; el responsable es DGA-UT-OIC, con
compromiso al 31 de marzo de 2026, y el incumplimiento resultaria en una calificacién menor a 100%.
En Declaracion Patrimonial (Acuerdo 03/2026), se establece concluir el ejercicio modificado de
declaracion patrimonial lo antes posible; el responsable es DGA-RH-OIC, con compromiso al 28 de febrero
de 2026, y el incumplimiento recaeria en el Secretario por falta de compromiso.

Finalmente, en Auditoria (Acuerdo 04/2026), se debe realizar una mesa de trabajo con la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno para atender observaciones pendientes de auditorfa directa; el
responsable es Direccidn General Administrativa y Organo Interno de Control, con compromiso al 28 de
febrero de 2026, y el incumplimiento significaria falta de respuesta o solventacién de observaciones.
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K. En conpun:

NOVENO PUNTO. APROBACION DE CALENDARIO DE PROXIMAS SESIONES
ORDINARIAS.

Se pone a la vista el calendario en la carpeta electrdnica para su aprobacion, en el entendido de que las
fechas son tentativas y se encuentran sujetas a cambio seglin agenda de la secretaria anticorrupcién y
buen gobierno, el cual se aprueba por unanimidad.

DECIMO PUNTO. CLAUSURA.
Finalmente, como decimo punto del orden del dia, en mi cardcter de presidente suplente de esta

honorable Comité, procederé a clausurar la presente sesion.

Sin mas temas que tratar, siendo las 15:00 horas con 14 minutos del dia Jueves 29 de enero de 2026,
declaro formalmente clausurada la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria del Trabajo.

g @9@1@@%

Lic. Juan Mis%le"l Retamoza Villanueva Mtra. Brianda Gel} va Castro
En represéntacion del Secretario Arvayg. \
del Trabajo. Titular del Organo Interno de
Suplen residente. Conftrol
e\ w{ Vocal Ejecptivo.
C.P. Julio Césax Mdfalds Mercado Lic. Sergio Romero Grijalva
Titular de la Direcgion General de Titular de la}bnreccnon General de
Planeacion y Evaluacio Planeacién y Evaluacion
Vocal A ID - Vocal B

A

Mtra.! Monica Cecilia Murrieta) Lara.
Directora General Juridica.
Vocal C
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